
CURRICULUM  VITAE 
 
1. Nume :   ŞEITAN 
 
2. Prenume :   MIHAI CONSTANTIN 
 
3. Data nasterii :  16 IULIE 1946 
 
4. Nationalitatea :   ROMANA 
 
5. Starea civila :  CASATORIT, 2 COPII 
 
6. Educatie : 
 
Institutia Institutul Politehnic Bucuresti – Facultatea de Automatica si 

Calculatoare 
Data : de la – la (luna/an) Septembrie 1964 – Iulie 1969 
Diploma obtinuta Diplomat Inginer 

 
Institutia Centrul de Instruire pentru Personalul din Administratie 
Data : de la – la (luna/an) SeptembrIe 1970 – Decembrie 1971 
Diploma obtinuta Instructor pentru analiza si programare sisteme IBM 

 
Institutia Universitatea Bucuresti – Facultatea de Matematica 
Data : de la – la (luna/an) Septembrie 1972 – Iulie 1973 
Diploma obtinuta Diploma postuniversitara in cercetari operationale 

 
Institutia Organizatia Mondiala a Muncii – Centrul de Instruire Torino 

– Italia 
Data : de la – la (luna/an) Iulie 1992 
Diploma obtinuta Diploma in asigurari de sanatate 

 
Institutia Curs de Instruire in Protectie Sociala, Banca Mondiala – 

Hungary 
Data : de la – la (luna/an) August 1994 
Diploma obtinuta Diploma in protectie sociala pentru tarile in tranzitie 

 
Institutia Curs de Instruire in Pensii, Banca Mondiala – Georgetown 

University – Washington 
Data : de la – la (luna/an) Iunie 1995 
Diploma obtinuta Diploma in reforma pensiilor pentru tarile in tranzitie 

 
Institutia Institutul pentru Parteneriat Public – Privat – Washington 
Data : de la – la (luna/an) Noiembrie 1996 
Diploma obtinuta Diploma pentru Parteneriat Public – Privat in Securitate 

Sociala si Pensii 
 
 
11. Limbi straine :   (5 = foarte bine) 
 

Limba Citit Vorbit Scris 
Engleza 5 5 4 
Romana 5 5 5 

 
12. Participare la asociatii profesionale: 
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- Membru in Consiliul de Administratie al Institutului National de Cercetari in 
domeniul Muncii si Protectiei Sociale (1996 – 1999) 

- Membru al Fundatiei pentru Reforme Economice (1998 – 2001) 
- Membru al Fundatiei PRO DEMOCRATIA (1997 -2001) 
- Membru al Asociatiei Romane pentru Pensii Private (2004 – prezent) 

 
13. Alte cunostinte :   
 
    Limbaje calculator: 
    Word, WordPerfect, Excel, Lotus, Presentation, PowerPoint 
 
14. Pozitia actuala : 
 

Presedinte Consiliu de Administratie – GENERALCOM S.A. Bucuresti 
Presedinte Consiliu de Administratie – SINTOFARM S.A. Bucuresti 
Consultant – Revista “Piata Financiara”  

     Administrator – SOCIAL CONSULT SRL 
 
15. Vechime in domeniu:   
 

- 10 ani in Ministerul Muncii si Protectiei Sociale 
- 4 ani in Fundatia PRO DEMOCRATIA  
- 1 an in Oficiul pentru Coordonarea Reformei Pensiilor in Romania 
- 6 luni cu PLS RAMBOLL Management 
- 7 ani in GENERALCOM S.A. 
- 4 ani in SINTOFARM S.A. 
- 8 ani cu revista “Piata Financiara”  
-   1,5 ani in SOCIAL CONSULT SRL 
-   1,5  ani  in Camera Deputatilor 
 

16. Domenii de calificare : 
 

- sistemul de pensii publice (incluzand reformele majore care vor fi aplicate din 
anul 2001); 

- sisteme obligatorii si optionale de pensii private (cunostinte detaliate despre 
legislatia propusa pentru Romania); 

- asigurari de sanatate; 
- legislatia ocuparii fortei de munca si privind somajul; 
- legislatia privind asistenta sociala (pentru protectia copilului, protectia 

persoanelor varstnice, protectia persoanelor handicapate, etc.); 
- reglementari si recomandari ale Cosiliului Europei in domeniul protectiei 

sociale; 
- cele mai bune practici ale Uniunii Europene in domeniul protectiei sociale; 
- programe P.N.U.D pentru reducerea saraciei; 
- proceduri si practici ale Bancii Mondiale in sectorul protectiei sociale. 
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17. Experienta specifica in tari est-europene : 
 
Tara Data : de la – la (luna/an) 
ROMANIA Septembrie 1990 – prezent 
MOLDOVA August 1994 – Decembrie 1994 
BULGARIA Septembrie 1995 – Noiembrie 1995 
POLONIA Martie 1996 – Iunie 1996 
CROATIA Ianuarie 1998 – Februarie 1998 
UNGARIA Martie 1998  

   
18. Experienta profesionala : 
 
Data ; de la – la (luna/an) Septembrie 1969 – Decembrie 1985 
Localizare BUCURESTI 
Institutia Institutul de Proiectari pentru Industria Usoara 
Pozitia - Inginer proiectant; 

- Sef de proiect; 
- Sef de atelier 

Descriere Conceptia, elaborarea si implementarea unor tipuri diferite de 
proiecte privind : organizarea si conducerea noilor 
intreprinderi de industrie usoara; resurse umane; sisteme 
informationale pentru administratia centrala si pentru 
intreprinderi; instruire; aplicatii de prelucrarea automata a 
datelor si procurari de tehnica de calcul. 

 
Data ; de la – la (luna/an) Ianuarie 1986 – August1990 
Localizare BUCURESTI 
Institutia Centrul de Calcul pentru Industria Usoara 
Pozitia - Sef Atelier Programare; 

- Sef Atelier Analiza; 
- Director General 

Descriere Conceperea, elaborarea si implementarea unor tipuri diferite 
de aplicatii pe calculator pentru : Ministerul Industriei Usoare; 
principalele intreprinderi de industrie usoara; institutele 
specializate pentru cercetare, proiectare si documentare 
stiintifica in domeniul industriei usoare; diversi beneficiari 

 
Data ; de la – la (luna/an) Septembrie 1990 – Decembrie 1996 
Localizare BUCURESTI 
Institutia Ministerul Muncii si Protectiei Sociale 
Pozitia - Director General al Directiei de Pensii; 

- Consilier al ministrului muncii si protectiei sociale 
insarcinat cu probleme de protectie sociala; 

- Secretar de Stat Interimar insarcinat cu protectia 
sociala 

Descriere - Participare la elaborarea principalelor acte legislative in 
domeniul sistemului asigurarilor sociale de stat (incluzand 
legislatia privind bugetul si administrarea) si sistemului de 
asistenta sociala. 
- Coordonarea sectorului de protectie sociala in Romania (ca 
Secretar de Stat Interimar). 
- Coordonarea unor echipe internationale insarcinate cu 
conceperea si legislatia privind reforma pensiilor in Romania. 
- Participare permanenta la dezbaterile parlamentare pentru 
sustinerea proiectelor legislative din domeniul protectiei 
sociale (pensii, asigurari de sanatate, asistenta sociala, etc.). 
- Negociator principal in domeniul protectiei sociale pentru 
conventii si intelegeri bilaterale (cu Germania, Grecia, etc.). 
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- Responsabil cu cooperarea tehnica cu principalele institutii 
internationale in domeniul protectiei sociale (in special pentru 
probleme privind pensiile) – Fondul Monetar International, 
Banca Mondiala, Consiliul Europei, Uniunea Europeana 
(PHARE, CONSENSUS).  
- Organizator principal pentru conferinte, seminarii, 
workshopuri, la nivel national si international, in domeniul 
protectiei sociale, cum ar fi:: Conferinta Internationala pentru 
Reforma Pensiilor, Uniunea Europeana – Brasov, Romania, 
1994; Council of Europe Conferinta privind Protectia Sociala, 
Consiliul Europei – Neptun, Romania, 1995; 10 seminarii 
organizate cu Fundatia Hanns Seidel in Romania privind : 
protectia sociala, reforma sistemului public de pensii, 
probleme ale asistentei sociale; sistemul de pensii private, 
etc: 6 conferinte, seminarii si mese rotunde pe tema fondurilor 
universale de pensii, organizate cu revista Piata Financiara, 
ziarul Adevarul, Ziarul Financiar, etc. 

 
Data ; de la – la (luna/an) Ianuarie 1996 – Mai 2000 
Localizare BUCURESTI 
Institutia Fundatia PRO DEMOCRATIA 
Pozitia - Expert principal in reforma pensiilor 
Descriere Participare la elaborarea proiectelor de legi privind: 

- Sistemul obligatoriu de pensii private (fonduri 
universale de pensii); 

- Sistemul optional de pensii private; 
- Sistemul de beneficii aditionale pentru pensionarii 

existenti; 
- Campania de educatie nationala in domeniul 

reformei pensiilor; 
- Simulari pe termen lung privind implicatiile 

financiare si economice ale reformei sistemului 
de pensii in Romania; 

- Program de instruire pentru implementarea 
sistemului obligatoriu de pensii private; 

- Dezvoltarea unor instrumente actuariale pentru 
sistemul de pensii din Romania;  

-     Elaborarea Cartii Albe privind implementarea           
unui sistem national de pensii capitalizate, 
administrate privat. 

 
Data ; de la – la (luna/an) Ianuarie 1999 – Decembrie 1999 
Localizare BUCURESTI 
Institutia EPOS  Health Consultants, Germania 
Pozitia - Expert local pentru protectie sociala – seful 

echipei romanesti 
Descriere Proiectul CONSENSUS  “Glosar si Dictionar de Termeni de 

Protectie Sociala” pentru Bulgaria, Macedonia, Romania si 
Republica Slovaca, avand scopul de a dezvolta si standardiza 
terminologia nationala de protectie sociala utilizata in tarile 
participante. 
Seful echipei romanesti a coordonat 12 experti locali pentru 
elaborarea definitiilor, explicatiilor si notelor referitoare la 
aprox. 1000 termeni de protectie sociala si a elaborat ca 
expert principal toti termenii de asigurari sociale (mai mult de 
350 termeni). 
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Data ; de la – la (luna/an) Mai 2000 – Mai 2001 
Localizare BUCURESTI 
Institutia Banca Mondiala – Oficiul pentru Coordonarea Reformei 

Sistemelor de Pensii din Romania 
Pozitia - Sef Oficiu 
Descriere Coordonarea asistentei tehnice acordata Ministerului Muncii 

si Protectiei Sociale pentru implementarea prevederilor legii 
privind sistemul public de pensii si pentru finalizarea 
proiectului legii privind organizarea si functionarea fondurilor 
universale de pensii, precum si pentru proiectarea 
reglementarilor necesare functionarii acestor fonduri de 
pensii. 

 
Data ; de la – la (luna/an) August 1998 – Prezent 
Localizare BUCURESTI 
Institutia GENERALCOM S.A 
Pozitia - Presedinte Consiliu de Administratie 
Descriere Coordonarea conducerii strategice a unei companii private 

implicate in activitati comerciale 
 
Data ; de la – la (luna/an) Mai 2001 – Prezent 
Localizare BUCURESTI 
Institutia SINTOFARM S.A. 
Pozitia - Presedinte Consiliu de Administratie 
Descriere Coordonarea conducerii strategice a unei companii private 

implicate in productia de medicamente 
 
Data ; de la – la (luna/an) Mai 1997 – Prezent 
Localizare BUCURESTI 
Institutia Revista Piata Financiara  
Pozitia - Consultant 
Descriere Participare la elaborarea de articole si suplimente privind 

pensiile publice si private 
 
Data ; de la – la (luna/an) August 2001 – Octombrie 2001 
Localizare BUCHAREST 
Institutia PLS RAMBOLL Management 
Pozitia - Expert local 
Descriere Participare la proiectul EU Phare “Sprijinirea Agentiei 

Nationale a Functionarilor Publici in proiectarea si 
implementarea reformei serviciilor publice RO 9804.05.01”. 

 
Data ; de la – la (luna/an) Noiembrie 2001 – Decembrie 2004 
Localizare BUCURESTI 
Institutia SC. OK Service SRL 
Pozitia - Lector 
Descriere Elaborarea suporturilor de curs si instruirea personalului 

companiilor in domeniul noii legislatii romanesti privind 
raporturile de munca si asigurarile socialet 

 
Data ; de la – la (luna/an) Martie 2001 – Noiembrie 2004 
Localizare BUCURESTI 
Institutia SC FINMEDIA SRL 
Pozitia - Expert principal 
Descriere Participare la “Servicii de consultanta pentru coordonarea 

campaniei de constientizare a populatiei pentru promovarea 
reformei pensiilor”. Beneficiar: Ministerul Muncii si Solidaritatii 
Sociale si Casa Nationala de Pensii. Finantat din Private Sector 
Institution Building Loan (PIBL) – IBRD Loan No. 4491 – RO. 
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Data ; de la – la (luna/an) Iunie 2003 – Prezent 
Localizare BUCURESTI 
Institutia SC SOCIAL CONSULT SRL 
Pozitia - Administrator 
Descriere Servicii de consultanta privind raporturile de munca si 

protectia sociala (asigurari sociale) oferite companiilor publice 
si private 

 
Data ; de la – la (luna/an) Iunie 2003 – Noiembrie 2004 
Localizare BUCURESTI 
Institutia PARLAMENTUL ROMANIEI – CAMERA DEPUTATILOR 
Pozitia - cONSULTANT 
Descriere Servicii de consultanta privind legislatia pensiilor private 
 
19. Altele (Activitati academice) : 
 
Data ; de la – la (luna/an) Septembrie 1979 – Iunie 1987 
Localizare BUCURESTI 
Institutia Institutul Politehnic Bucuresti 

Universitatea Iasi – Romania 
Pozitia - Asistent 

- Lector 
Descriere - Pregatirea seminariilor studentilor in domeniul 

organizarii intreprinderilor si indicatori economici; 
- Cursuri de organizarea intreprinderilor, 

management, indicatori economici si aplicatii de 
prelucrarea automata a datelor 

 
Data ; de la – la (luna/an) Septembrie 1984 – Iunie 1988 
Localizare BUCURESTI 
Institutia - Centrul International de Instruire pentru Tari in 

Curs de Dezvoltare 
- Centrul de Instruire pentru Industria Usoara 

Pozitia Lector 
Descriere Cursuri privind organizarea intreprinderilor, management, 

indicatori economici si aplicatii de prelucrare automata a 
datelor. 

 
20. Publicatii: 
 
Carti: 
 

1. Introducere in prelucrarea automata a datelor – 3 volume; Bucuresti 1978. 
2. Cartea Alba privind reforma sistemului de pensii si alte drepturi de asigurari 

sociale din Romania – Bucuresti, Decembrie 1993. 
3. Cartea Alba privind introducerea unui sistem de asigurari de sanatate in 

Romania (participare) – Bucuresti, 1994. 
4. Cartea Alba privind reforma sistemului de asistenta sociala din Romania 

(participare) – Bucuresti, 1995. 
5. Cartea Alba privind implementarea unui sistem national de pensii capitalizate, 

administrate privat – Bucuresti, 1998. 
6. Dictionar de Termeni de Protectie Sociala – Roman-Englez; Englez-Roman – 

Proiectul Consensus  – Comisia Europeana, 2000.   
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Articole: 
 
 Mai mult de 200 lucrari si articole pentru diferite conferinte, seminarii, 
workshopuri, interne si internationale, precum si pentru reviste romanesti, in domenii ca: 

- Organizarea intreprinderilor si a administratiei centrale; 
- Resurse umane; 
- Sisteme informationale; 
- Management; 
- Prelucrarea automata a datelor; 
- Sistemul public de pensii; 
- Sisteme private de pensii; 
- Sistemul asigurarilor de sanatate; 
- Asistenta sociala.  

 


